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TOIMITUSJOHTAJAN

KATSAUS

oimiva logistiikka on koko Lapin elinkeinoela-

man elinehto ja merkittava kilpailukykytekija

pohjoisen yrityksille. Suomen ulkomaan viennis-

td ja tuonnista kulkee meriteitse yli 95 %. Ke-
min Satama Oy ja kaikki sataman alueella toimivat yritykset
muodostavat yhdessa tirkean logistisen solmupisteen meri-,
rautatie- ja maantiekuljetuksille turvaten eri kuljetusmuo-
doilla materiaalin jatkoyhteydet kotimaahan ja kotimaasta yli
maa- ja merirajojen.

Maailmanpoliittisen tilanteen takia yhteiskuntamme
kriisinsietokykyyn on kiinnitetty viimeisten vuosien aikana
runsaasti huomioita ja varsinkin viranomaisten satamiin
kohdistuvat resilienssi- ja turvallisuusvaatimukset ovat
kasvaneet. Koko sataman johtamisjarjestelman osalta Kemin
Satamassa on kehitetty ja tullaan edelleen kehittamaan
suorituskykya selviytya, sopeutua ja palautua ennalta odotta-
mattomista tilanteista seka normaali- etta poikkeusoloissa.
Kokonaisturvallisuus ja siitd huolehtiminen seka joustavuu-

den ja asiakaslahtoisyyden jatkuva parantaminen yhdessa

viranomaisten kanssa on perusta Kemin Sataman toiminnalle.

Vuosi 2025 oli Kemin Satama Oy:n toiminnan kannalta
suurimmaksi osaksi satamanpitajan perustehtavaan kes-
kittymista. Liikevaihtoomme nahden arvokkaan vuosina
2021-2023 tehdyn laajennusinvestoinnin jalkeen merkittavin
uuden teknologian kehittamisen kohokohta oli laivojen
maasahkohankkeen elinjakson rakentamisvaiheeseen siirty-
minen.Tahan merkittavaan vihrean siirtyman hankkeeseen
saimme |,34 M€ EU:n CEF-rahoitusta, joka on noin 30 %
hankkeen kokonaisbudjetista. Hankkeen on maara valmistua

ja ottaa operatiiviseen kayttoon kevatkesalla 2027.

Sisdisista kehittimishankkeista Sataman ICT-infran
modernisoinnin loppuunsaattaminen oli myos suuri askel
kohti nykyaikaa ja henkiloston kehittamisessa edettiin kohti
moniosaajaymparistod. Tassa henkiloston ammattitaidon
kehittamistyossa oli suurena apuna Kemin kaupungin koor-
dinoima osaamista tyoeldaman tarpeisiin Otetta-hanke. Hen-
kiloston koulutuspaivilla koulutuksen aiheena oli tyoelaman
psyykkinen turvallisuus, jonka henkilosto ja sataman johto
kokevat tarkeana osana tyoturvallisuutta ja kokonaisturvalli-
suutta.

Myos arktisen alueen kiinnostavuus toi Kemiin kansain-
valisid matkailuristeilijoitad. Matkailuristeilijat ovat tehneet
laiturivarauksia jopa vuoteen 2028 asti, joten myos tilla
saralla on nakopiirissa positiivisia kasvumahdollisuuksia niin
satamalle kuin sataman ymparilla olevalle elinkeinoelamalle.

Pohjoisen investointipotentiaali ja mahdollisuudet koko
valtakunnan vaurauden kasvattamiseksi ovat valtavat. Maa-
ilmanlaajuisen talouden taantuman, osaksi Ukrainan kriisin
ja poukkoilevan kauppa- ja tullipolitiikan uusien teollisten
investointien takia toteutus kuitenkin takkuaa. Mikali inves-
tointeihin saadaan tulevina vuosina rahoitusta ja uudet niin
vihrean siirtyman hankkeet kuin perinteisen teollisuuden
hankkeet saavat tuulta alleen niin voidaan todeta, etta Ke-
min Satama on siind iskukunnossa, etta logistista pullonkau-
laa ei Kemin Ajokseen tule syntymaan.Tassa suhteessa elam-
me odottavia aikoja ja olemme virittineet organisaatiomme,

inframme ja johtamisjarjestelmaamme valmiusasentoon.

Markku Rautio

toimitusjohtaja



STRATEGIA JA TOIMINTAYMPARISTO

Kemin Satama Oy:n nykyinen strategiatyd katsotaan ldhte-
neen liikkeelle alkuvuonna 2020, jolloin sataman ydinryhma
kokoontui ja késitteli Sataman hallituksen strategisia linjauksia
aiemmilta vuosilta ja ldhti visioimaan sekd tarkentamaan Sata-
man perustehtdvaa ja olemassaolon tarkoitusta (Missio) sekd
miettimdadn millainen organisaatio ja millaista lisdarvoa Satama
haluaa tuottaa asiakkailleen tulevaisuudessa (Visio). Kemin
Sataman visio on olla vuonna 2030 Suomen laadukkain ja
joustavin Satama, "Lapin portti” maailmalle. Strategiaprosessi
itsessddn on pitkd ja aikaa vievd jatkuva prosessi, kuten téssa-
kin tapauksessa kymmenen vuoden aika. Strategiaprosessissa
korostuu yrityksen johdon ja hallituksen yhteinen tavoitetila,
jota on viestittavd henkildstolle pdivittdisessd johtamisessa.
Jokaisen tydntekijan rooli on tdrked ja jokaisen tulee tietdd
mitd he voivat tehdd péivittdisessd tydssddn valitun strategian
onnistumiseksi.

Sataman olemassaolon tarkoitus eli perustehtdva tulee
pitdd kirkkaana joka hetki. Kemin Sataman tehtavand on
tuottaa laadukkaita, turvallisia ja joustavia satamapalveluita
suomalaisen yhteiskunnan ja teollisuuden tarpeisiin seka
toimia logistisena linkkind maailmalle. Perustehtavaan liittyen
satamanpitdjan roolin yksi tarkeimmistd tehtdvistd on Sataman
perusinfran ylldpito ja sen jatkuva parantaminen. Tahan liittyen
monivuotisen kunnossapito-ohjelman toteuttaminen, henki-
|6stdn osaamisen vahvistaminen, olemassa olevan teknologian
jatkuva ennakoiva huolto, uusien innovaatioiden kdyttéonotto
ja kokonaisturvallisuudesta huolehtiminen vahvistavat tehok-
kaan satamatoimintojen varmistamisen pitkalle tulevaisuuteen.
Jatkuvasti muuttuvassa maailmassa Kemin Sataman perusteh-

tdvdn tdrkeimpid asioita ovat ulkoisen

¢ * Aasia

{t * Keski- ja Eteld-Eurooppa

kilpailukyvyn ja asiakaslahtdisyyden

ylldpito sekd niiden jatkuva paranta-
3 - Pohjois-Afrikka

3 - usa

minen. Toiminnan perusperiaattee-
na on ymmadrtdd mitd palveluita
kenellekin tuotetaan ja miten

tuotetaan. Organisaation sisdinen
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suorituskyky ja sen jatkuva parantaminen mahdollistavat tdssd
kokonaisuudessa tien menestykseen ja asiakastyytyvdisyyteen.
Strategiatydn aikana maailma on muuttunut. Erilaiset niin
taloudelliset kuin sotilaalliset kriisit ja sodat ovat muuttaneet
toimintaymparistddmme. Valtiovallan ja viranomaisten vaati-
mukset yhteiskunnan kriittisten infran haltijoita kohtaan ovat
kasvaneet. Tdssd suhteessa viranomaisten turvallisuusvaati-
mukset ovat olleet linjassa oman strategiamme méadrittelemiin
omaan infraan, henkildstdon ja asiakaspalvelua parantaviin
strategisiin turvallisuusvalintoihin, joita on viety konkretiaan
osana kehittdmishankkeiden eri projekteja.

Toimintaymparistd ja sen eri osa-alueet sekd kansallinen ja
sotilaallinen huoltovarmuus ovat tulevaisuudessakin jatkuvas-
sa muutoksessa. Kemin Sataman tehtdvand on osallistua ja
vaikuttaa aktiivisesti yhteiskunnassamme ja varsinkin Pohjois-
Suomessa vireillddn olevien kehittdmishankkeiden etenemi-
seen ja toteutukseen.Yli 95 % osuus Suomen tuonnista ja
viennistd tapahtuu meriteitse ja Sataman
merkitys meri-, maa- ja rautatie-
logistiikan solmupisteen
toimintojen osaajana
nousee tdssd kon- d’
tekstissa isoon

merkitykseen.
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TOIMINNAN VUOSIKATSAUS

Muutoksia satama yhteistyo-
kumppaneiden toiminnassa

Vuosi 2025 oli muutosten vuosi myds kahdelle Kemin Satama
Oy:n yhteistydkumppanille. Kevéilld Boluda Towage Finland
Ab Oy osti Kemissd satamajddnmurto- ja -hinauspalveluja
tarjoava Arctia Karhun enemmistdosakkuuden Arctia Oy:lta.
Uuden yrityksen nimeksi tuli Boluda Towage Kemi Oy ja sen
toiminta jatkui aiemman kaltaisena.

Loppusyksylld Havator Oy:n kaikki satamaliiketoiminta
myytiin Oy M. Rauanheimo Abille, kauppa koski myds
Havatorin nosturipalveluita Kemin satamassa. Kaikki Havator
Oy:n Kemin sataman tydntekijat jatkoivat uudessa yrityksessa

vanhoina tydntekijoina.

Kansainvalinen risteilija-
liikenne jatkui vilkkaana

Kansainvdlinen risteilijdlikenne Kemissd on jatkanut kasvuaan
eikd vuosi 2025 ollut poikkeus. Kansainvilisid risteilijdvierailuja
Kemissd oli vuoden aikana 8 kpl, risteilijakausi alkoi varhain
tammikuussa ja jatkui Tapaninpdivddn saakka. Kiinnostus Kemin
satamaa kohtaan on kasvanut, vuodelle 2026 on sovittu jo

I'l kansainvélistd risteilijdvierailua.

Jddsalon juhlavuosi

Kemin Satama Oy:n omistama ja Boluda Towage Kemi Oy:n
vuokraama ja miehittdmad satamajddnmurtaja-hinaaja Jddsalo
taytti 50 vuotta 12.11.2025. 32 metrid pitkd ja 9 metrid leved
alus valmistettiin Ruotsin Amalin telakalla vuonna 1975,
nimensd se sai silloisen merenkulkuhallituksen pddjohtaja Helge
Jddslolta, joka tunnettiin talvimerenkulun edistdjand ja etenkin
Perdmeren talvilikenteen kehittdjand. Jadsalon syntymépaivaa

juhlistettiin pienimuotoisesti Kemin Merimieskirkolla.

Kokonaisliikenne
1,98 mlj. tn

VYA

v. 2024 verrattuna

Alusvierailut
301 kpl

+4,9%

v. 2024 verrattuna

Vienti 2 ’ O/ v.2024
1,27 mlj. tn + 9 © verrattuna
Tuonti 2 (o] v. 2024
0,71 mlj. tn - 9 © verrattuna

Kontit, kpl Kasetit, kpl Trailerit, kpl

3543 2750 124

Kemiallinen metsiteollisuus, tn

(selluloosa, kartonki, paperi, tarkkelys).......... I I 3 0 682
................... 129 597

Metsiteollisuuden tiyteaineet, tn
(kaoliini, kalsiumkarbonaatti) 47 I 6 I

Puutavara, tn

Nestemaiiset tuotteet, tn
(polttoaineet)

Kaivannaiset, tn

Muut, tn

408 869
94 108
178 807
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SIDOSRYHMAT JA MARKKINOINTI

Vuonna 2024 Kemin Satama Oy jatkoi aktiivista markkinointi-
ty&tadn vahvistaakseen asemaansa pohjoisen logistiikan
solmukohtana. Satama hyddyntdd strategista sijaintiaan EU:n
pohjoisimpana yleissatamana ja osana Euroopan liikenne-
verkon TEN-T-kattavaa verkkoa. Sahkdistykselld ja yhteyksilld
pdivitetyt rautatieyhteydet Ruotsiin esitettiin ulotettavaksi
Ajoksen satamaan. Markkinoinnin painopisteend oli tunnis-
taa uudet asiakkaat, joille Sataman mahdollisuuksia esiteltiin.
Nykyisten asiakkaiden tarpeita haluamme huomioida entistd
paremmin.

Vuoden aikana panostettiin erityisesti sataman historialli-
sen lagjennushankkeen tuomiin mahdollisuuksiin, kuten uusien

tavarankdsittelyalueiden ja syvennetyn vdylan hyddyntdmiseen.

| VUOSIKERTOMUS 2025

Naiden investointien avulla satama pystyy palvelemaan entistd
monipuolisempia kuljetustarpeita, mukaan lukien kaivostuot-
teet, uuden teknologian hankkeet ja projektikuljetukset. Lisdksi
markkinoinnissa korostettiin sataman roolia huoltovarmuus-
kriittisend toimijana, joka tukee Pohjois-Suomen polttoaine-
huoltoa ja muita elintdrkeitd logistiikkaketjuja.
Markkinointiviestintdd tehtiin monikanavaisesti, perintei-
sissd lehdissd, digitaalisesti ja yhteistydssd alueen yritysten
kanssa. Satama osallistui myds logistiikka- ja merenkulkualan
tilaisuuksiin, joissa esiteltiin Sataman palveluita ja infrastruk-
tuuria.Vuoden aikana tehtiin tiivistd yhteisty&td alueen elinkei-
noeldman kanssa, mikd vahvisti Sataman asemaa kestdvan ja

vastuullisen logistilkan edelldkavijana.




TALOUS JA TILINPAATOS 2025

TULOSLASKELMA 1.1. - 31.12.2025

LIIKEVAIHTO 5 509 437,49
Muut liiketoiminnan tulot | 437 61392
Tuet ja avustukset 0,00
Tuotot yhteensd 6947 05141
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -29 309,46
Ulkopuoliset palvelut -1 543 994,84
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -1 245 969,39
Henkildsivukulut
Eldkekulut -232 343,56
Muut henkildsivukulut -38 280,16
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -2 750 902,75
Liiketoiminnan muut kulut -1 26071661
Kulut yhteensa -7 101 516,77
LIIKEVOITTO -154 465,36
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot 384 757,37
Korkokulut -1 048 395,00
Muut rahoituskulut -339 908,33
Rahoitustuotot ja kulut yhteensa -1 003 545,96
VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIRTOJA -1 158 011,32
JAVEROJA
Tuloverot 0,00
Lisaverot 0,00
Veronpalautus 0,00
Laskennalliset verot 0,00

TILIKAUDEN VOITTO

-1 158 011,32

TASE 31.12.2025

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

AINEETTOMAT HYODYKKEET
Lisenssimaksut
Palomuurit ja kytkimet
Kunnostusruoppaus
Ruoppaus MetsdG

AINEELLISET HYODYKKEET
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto

KESKENERAISET TYOT
Maasdhkolaitteisto/Arctic SSE
CEF-rahoitus

SIJOITUKSET
Muut osakkeet ja osuudet
Lifttymismaksut

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
SAAMISET
Pitkdaikaiset saamiset
Pysyvien vastaavien myyntitulo
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
RAHOITUSARVOPAPERIT
Rahoitusarvopaperit
RAHAT JA PANKKISAAMISET
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

47 27853
45 118,29
360 325,78

9 11331257

|7 739 440,00
37 498 289,23
46 597,64

443 962,00
-668 100,00

288 847,28
56 236,00
64971 307,32

72 000,00

893 496,79
50 125,62

5006 579,70
618 830,11
7341 032,22

VASTAAVAA 72 312 339,54

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Osakepddoma 2 500,00
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 34 992 878,21
Edellisen tilikauden voitto -1 012 904,29
Tilikauden voitto -1 158 011,32

OMA PAAOMA YHTEENSA
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta
Lyhytaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta

Ostovelat

Siirtovelat

Muut lyhytaikaiset velat
VIERAS PAAOMA

32 824 462,60

36 300 000,00

2 500 000,00
463 194,20
267 251,46
-42 568,72

39 487 876,94

VASTATTAVAA

72 312 339,54
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SATAMA-ALUE \




Padsy satama-alueelle luvanvaraista

Access to port area is subject to licence
Valokuvaaminen kielletty

No photography

Al liiku luvatta yksin satama-alueella

Do not walk around alone without permission

r’ - \\|I Kiytettivd turvavaatetusta
QP High visibility clothing must be worn

( Kéytettavd turvajalkineita tarvittaessa
L Protective footwear must be worn when necessary
—

8. Kiytettiva kuulosuojaimia tarvittaessa
S ," Ear protection must be worn when necessary




VASTUULLISUUS JA

YMPARISTOVAIKUTUKSET

Vastuullinen satama

Kemin Satama Oy:n vastuumallin keskeisid alueita ovat
vastuu ymparistosta seka taloudellinen ja sosiaalinen vastuu.
Lakisaateiset velvoitteet ymparisto-, tyonantaja- seka yhtei-
sovelvoitteet antavat toiminnalle perusteet, mutta Satama
itse maarittelee tavoitteet korkeammalle. Satamatoimintojen
kestavaa kehittamistd jatketaan yhdessi satamaoperaatto-

reiden ja muiden sataman toimijoiden kanssa.

Ympiriston hyvaksi

Kemin Satama Oy haluaa edistaa kestivaa kehitysta ja pyrkii
kaikessa toiminnassaan vahentimain toimintansa ymparisto-
vaikutuksia.Ymparistovaikutusten osalta on kiinnitetty
huomiota seka suunnittelussa etta toteutuksessa uusien
energialahteiden kayttoon, energiatehokkuuteen, ymparis-
ton kannalta kestavien materiaalien kayttoon seka kierto-
talouteen ja vahapaastoiseen talouteen.

Satamassa paastot jakautuvat Sataman oman toiminnan
paastojen lisaksi aluspaastoihin, tyokone- ja kumipyoraliiken-

teen paastoihin seka rautatieliilkenteen paastoihin. Sataman

oman toiminnan paastojen osuus on varsin pieni satama-

Y R )
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alueen kaikista paastoista, mutta yhteistyossa alueen muiden
toimijoiden kanssa tavoitellaan parempia, vahempipaastoisia
toimintatapoja.

Vuoden 2024 alussa Kemin Satama ja L&T kaynnistivat
yhteistyossa Kemin Sataman jatehuollon kehitysprojektin.
Talla projektilla haettiin ratkaisuehdotuksia Kemin Sata-
man jatehuollon kehityskohteisiin. Projektin hyodyt tulevat
nakymaan parempina jatehuoltoratkaisuina, joilla voidaan
saada kustannussaastoja ja materiaalivirtojen tehostamisella
nostaa kierratysastetta.

Tulevina vuosina Kemin satama seuraa mita vaikutuksia
ilmastonmuutoksella on alan markkinaan, kansainvalisten
toimitusketjujen toimintaan, lainsdadannon kehitykseen
kansallisella ja kasainvilisella tasolla seka asiakkaiden liike-

toimintaan.

Satama on tarkea huoltovarmuudelle
ja toimintaympiristolleen

Kemin satamalla on aina ollut merkittava vaikutus pohjoi-
seen Suomeen ja pohjoiseen Skandinaviaan. Jo pitkaan se
on toiminut kotisatamana maantieteellisesti huomattavalle

pohjoiselle Suomelle seka naapurimaille. Tavoitteenamme on

4




lisata ilmastomyonteisten hankkeiden osuutta hankeport-
foliossamme. Tasta hyvana esimerkkina on meneilldan oleva
uuden laiturin maasahkohanke.

Epavarmoina aikoina etenkin sataman merkitys huolto-
varmuuteen on korostunut. Suomen pohjoisimpana yleis-

satamana Kemin satama huolehtii koko pohjoisen Suomen

 alueellz
|'i_
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HALLINTO, HENKILOSTO
JA ORGANSAATIO

Johtoryhma (vasemmalta): satamamestari Eero-Pekka Svard, likenne- turvallisuuspdallikké Jukka Kotajarvi,
talous ja markkinointipdallikké Hannu Tikkala, toimitusjohtaja Markku Rautio, kehittamispédllikké Ritva Torikka,

toimistosihteeri Riina Isokoski, tekninen paallikko Jari Heikkild, taloussihteeri Marja-Liisa Suoraniemi (puuttuu kuvasta)

Organisaatiokaavio

HALLITUS

TOIMITUSJOHTAJA
SATAMAPALVELUT (15) HALLINTOPALVELUT (8)

12 KEMINSATAMA | VUOSIKERTOMUS 2025



Henkilosto

Vuonna 2025 Kemin Satama Oy jatkoi pitkdjanteistd tyota
turvallisen, tasa-arvoisen ja hyvinvoivan tydyhteisén rakenta-
miseksi. Henkildstdn tydsuhde-etua korotettiin ja yhteisolli-
syyttd vahvistettiin tyky-pdivilld, henkildstoinfoilla ja yhteisilld
pikkujouluilla. Henkildstdpdivien teemoina olivat muun muassa
psykologinen turvallisuus ja avoin vuorovaikutus tydpaikalla.
Lisdksi henkilostolle jarjestettiin tarvittavat koulutukset ja
ammattipatevyydet pidettiin ajan tasalla.

Yhtio tarjoaa henkildstolleen kattavan tydterveysmal-
lin, johon tydntekijat ovat olleet erityisen tyytyvdisid. Lisdksi
tydntekijdiden ergonomiaan kiinnitetddn huomiota entistd
enemman ja vuonna 2025 toimistolle hankittiin mm. kdve-
lymatto ehkdisemddn istumatydn aiheuttamaa ergonomista
kuormitusta.

Kemin Satama Oy on koulutusmydnteinen organisaatio.
Vuonna 2024 yhtio liittyi mukaan kaksivuotiseen Osaamista
tydeldman tarpeisiin Otetta -hankkeeseen, jonka tavoitteena
oli vahvistaa Meri-Lapin alueen tyonantajien osaamistarpei-
siin vastaamista. Hanke paattyi elokuussa 2025 ja sen myotd
sataman kolme tyontekijdd aloitti tydn ohessa suoritettavat

opinnot.

“Elémdni paras tyopaikka, tdhdn saakka.”

Paiatoksenteko

Hallitus kokoontui vuoden aikana sddnnéllisesti 7 kertaa, ja
esittelijand kokouksissa toimi toimitusjohtaja Markku Rautio.
Kevdan 2025 kunnallisvaalien my&td Kemin Satama Oy:n
hallituksessa tapahtui muutoksia. Alkuvuoden hallituksessa
toimi puheenjohtajana Jukka Ikdldinen ja jasenind Reijo Viitala,
Ensio Moisanen, Pirita Hyotyld, Ulla Miettunen, Kalle Helske ja
Paivi Heiskanen.Vaalien jdlkeen puheenjohtajana jatkoi Jukka
Ikédldinen. Muilta osin hallitus uudistui osittain ja uusina jasenind
hallituksessa aloittivat Jaakko Alamommo, Tapio Ojansivuy,
Sanna Sihlman, Tanja Kvist ja Sanna Maittd. Vanhoista jdsenista
hallituksessa jatkoi Kalle Helske. Henkildston edustajana halli-
tuksessa jatkoi satamavalvoja Henri Kekdldinen.

Kemin Satama Oy:n johtoryhma kokoontui sdannéllisesti
vuoden aikana yhteensd || kertaa. Johtoryhmd avustaa toimi-
tusjohtajaa yhtion johtamisessa sekd operatiivisten ja strategis-
ten tavoitteiden saavuttamisessa.

Vuonna 2025 Kemin Satama Oy:n tilintarkastajana jatkoi
KPMG Oy ja pdidvastuullisena KHT, JHT Heidi Hyry.

Henkilostoa

24

Henkiloston keski-ika

51

Miehia

20

Naisia

4

Mairaaikaisia

3

Tyotapaturmat 2021 - 2025

2021 2022 2023 2024
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INVESTOINNIT JA INFRAHANKKEET

Sataman kehittdminen ja kasvun sekd kilpailukyvyn varmistami-
nen ovat pitkdjdnteistd toimintaa, johon kuuluu tarkednd osana
niin ennakoiva kuin sdanndllinen kunnossapitokin.Vaihtelevat
sddolosuhteet ja etenkin ankarat jddtalvet koettelevat poh-
joisten satamien infrastruktuuria, eikd Kemin satama poikkea
tdstd. Remontit, laajennukset ja kunnossapitotoimet vaativat
huolellista suunnittelua ja ajoitusta, jotta tarvittavat toimen-

piteet saadaan tehtyd sulan maan, ja veden, aikana.
Kunnossapito ja laajennusta

Vuonna 2025 Kemin Satama Oy panosti etenkin omien
rautateiden ja Sljysataman kunnossapitoon sekd turvallisuu-
teen muun muassa lisddmalld valaistusta ja turvakytkimid sekd
parantamalla dljylaiturin tydskentelyturvallisuutta. Sataman
omien kiinteistdjen kunnossapitoa jatkettiin uusimalla ikkunoita
sekd remontoimalla vesi- ja viemdriputkistoa, toimenpiteilld
myds parannettiin viihtyisyyttd ja pidennettiin rakennusten
elinkaarta. Loppukesalld suoritettiin myds 4-laiturin veden-
alaisen eroosiosuojalaatan korjaus.

Sataman yhteistyokumppanin laajentaessa liketoimintaansa
Kemin Satama Oy laajensi nk. bulk-aluetta sataman luoteis-
kulmassa rakentamalla alueelle tarvittavan infran asiakkaan
laajenevalle toiminnalle. Myds Oljysatamassa tehtiin laajennus-

Ja parannustditd uuden toimijan perustaessa toimintaansa.
Maasihkohanke vihertdd satamaa

Vuonna 2024 Kemin Satama Oy haki ja sai EU:n CEF-rahoi-
tusta Arctic SSE maasdhkdhankkeelle. Hanke on jatkumoa
vuonna 2023 valmistuneelle Kemin sataman historian suurim-
malle laajennushankkeelle Arctic Access:lle.

Arctic SSE -hankkeessa rakennetaan maasahkéjarjestelma
7-laiturille, jossa vierailevat suurimat Kemiin saapuvat alukset.
Laiturissa ollessaan alukset saavat tarvitsemansa sahkén maista,
eikd niiden tarvitse tuottaa sahkdd omilla dieselilld kdyvilld
apukoneillaan. Maasdhkon kayttd on selked ilmastoteko, silld

sen kayttd vdhentdd aluksen pddstdjd satamakdynnin aikana
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jopa 60—-80 % omilla apukoneilla tuotetun sahkon kayttoon
verrattuna.

Kemin maasdhkohankkeen jdrjestelmd on poikkeuksellinen
muihin maasahkajdrjestelmiin verrattuna, silld valmistuttuaan
siitd on mahdollista saada sahkdd kolmella eri jannitteelld ja
kahdella taajuudella. Taajuuden vaihtomahdollisuuden my&ta
jarjestelmadd voivat kdyttdd myods Kemissd pisimpddn laituri-

kdynneilld viipyvat Aasian ja Amerikan liikenteen laivatkin.

Eurcopan unionin
osarahoittama
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TULEVAISUUDEN NAKYMAT

Eldmme Pohjois-Suomessa ja koko Pohjoiskalotin alueella
"odottavan aikaa". Pohjoiseen Suomeen on suunnitteilla
investointeja kymmenien miljardien edestd, mutta hankeinves-
tointipddtdksid on tehty kuitenkin suunnittelumdérddn ndhden
vahan. Tdhdn lienee vaikuttavat yleismaailmallinen taantuma,
geopoliittiset jannitteet ja maailmantalouden sekava tila.
Arktisen alueen kiinnostavuus kuitenkin maailmanlaajuisesti
niin teollisesti kuin matkailullisesti lisddntyy vuosi vuodelta,
joten uskomme Kemin Sataman olevan tulevaisuudessa yksi
tarkeimmistd logistista solmukohdista niin teollisuus- kuin
matkailumaailmassa unohtamatta sotilaallisen likkuvuuden
tuomaa likennevirran kasvua.

Kemin Satamaan liittyvid isoja infrahankkeita on noussut
Liikenne-12 suunnitelmassa vuosille 2026—2037. Liikkenne
[ 2-suunnitelma on |2-vuotinen strateginen dokumentti, jossa
kasitellddn koko Suomen liikennejdrjestelmdd valtakunnallisella

tasolla kaikissa vayldmuodoissa. Suunnitelmassa tarkastellaan

mm. verkkoja, likenteen palveluita sekd liikenteen tietond-
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kokulmia. Suunnitelmassa tarkastellaan niin matkustaja- kuin
tavaraliikennettdkin. Tdssa kokonaisuudessa merkittdvin ja ehka
kallein niin sotilaallista liikkuvuutta, matkailulikennettd ja teol-
lisuuden tarpeita tulevaisuudessa palveleva suunnitelma on
Haaparanta — Kemin Ajos sdhkoisen kaksoisraiteen rakenta-
misen suunnittelun aloittaminen ja mahdollinen rakentaminen
tulevaisuudessa.

Tulevaisuudessa yhteiskuntamme kohtaa vddjddmattd
EU:n tavoitteisiin ja direktiiveihin perustuvan vihredn siirtyman
aikakauden. Olemassa olevan Kemin Ajoksen 6ljysataman
toiminnan jatkoturvaaminen infran kunnossapitoinvestointien
avulla ja samalla suunnittelussa huomioon otettavien tule-
vaisuuden uusiutuvan energian polttoaineiden varastointi-,
kdsittely- ja jatkokuljetuksien mahdollisuuksien rakentaminen
Sataman alueelle tuo koko pohjoiselle alueelle uutta elinvoi-
maa. Nama kaikki yhdessa mahdollisten kaivosteollisuuden
avausten ja matkailun kasvun kanssa hyvan lisan jo olemassa

olevien merikuljetusten lisaksi.
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Kemin Sataﬁa Oy
Ajoksentie 748, 94900 Kemi
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