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TOIMITUSJOHTAJAN
KATSAUS

Vuosi 2023 oli Kemin satamalle erityisen merkittava, kun sataman historian suurin laajennus-
hanke valmistui yhdessd Metsd Fibren pohjoisen pallonpuoliskon suurimman biotuotetehtaan
kanssa syyskuussa.Viranomaisten hyvaksyntd saatiin varsin pian, syvennetty vayld, uusi laituri, ruo-
pattu satama-allas sekd hankkeen sisattdman muu infrastruktuuri otetiin Traficomin paatdkselld
virallisesti kayttoon lokakuussa 2023. Hankkeen valmistumista juhlittiin yhdessa Vaylaviraston ja
muiden yhteistySkumppaneiden kanssa Kemin Lumilinnalla 16.11.2023.

Hankkeen toteutumisella ja vdylan syventamiselld |2 metriin tulee olemaan merkittavid
vaikutuksia Kemin Sataman likenteeseen ja se antaa mahdollisuuksia my8s uusien tuotteiden
kuljettamiselle maailmanmarkkinoille. Ruoppausmassojen Igjitykselld myds Sataman maa-aluetta
saadaan laajennettua mahdollisille uusille asiakkaille noin 20 hehtaarin verran. Laajennuksen jal-
keen Sataman maa-alue antaa entistd paremmin mahdollisuuksia niin kaivostuotteiden kuin mita
erilaisempien projektikuljetusten operointiin ja varastointiin.

Muiltakin osin vuosi 2023 on Kemin satamalle vilkas ja haastava. Suuren investoinnin aihe-
uttaman vdliaikaisten investointikustannusten lisddntymisen my&td Satama Oy:ssd sopeutettiin
toimintaa liketoimintasuunnitelmaa ja strategiaa pdivittdmalld sekd operatiivista toimintaa tehos-
tamalla. Organisaatiota muutettiin yhdistimalld satamavalvonta- ja kunnossapitoyksikét yhdeksi
satamapalveluyksikoksi. I.1.2024 alkaen yksikon tydntekijat osallistuvat sekd alus- ettd kunnossa-
pitopalveluiden tehtaviin.

Kemin Satama Oy panosti my&s oman toiminnan kehittdmiseen jatkamalla strategian jalkaut-
tamista sekd yllapitamalld ja kehittdmalld henkildstdn tydkykyd ja -hyvinvointia. TySturvallisuuden
ja kokonaisturvallisuuden parantamiseen osana sataman kokonaistoimintaa kdytettiin myos
resursseja huomattava maara muun muassa parantamalla Oljysataman tydskentelyturvallisuutta.
Valvontajdrjestelman sekd portti- ja kulunvalvontajdrjestelman uudistukset paransivat sataman
kokonaisturvallisuutta merkittavasti.

Vuosi 2023 tullaan tulevaisuudessa muistamaan tahdn asti suurimman Sataman investoin-
tihankkeen valmistumisvuotena.Vuoden aikana kuitenkin laajojen sekd sisdisten ettd ulkoisten
kehittdmishakkeiden sekd uusien teknologioiden hankesuunnitelmien avulla luotiin pohjaa, uskoa
ja tulevaisuutta sataman laajennussuunnittelun ja oman organisaation kehittdmisen liittyvissa

toimissa.

Markku Rautio

toimitusjohtaja
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Helmikuu:
Sataman laajennushankkeen laituriurakan tyot
jatkuivat lyhyen talvitauon jalkeen aikataulun

mukaisesti.

Maaliskuu:
Kemin Satama Oy:n hallinnoima kalasatama siirtyi

Kemin kaupungille.

Toukokuu:
Merenkulun ympéristolainsdddantd muuttui, muutoksilla

oli vaikutuksia my&s satamien jdtehuoltoon.

Kesakuu:
Kemin Satama Oy otti tydsuhdepydrdedun kayttdon,
tydntekijdt voivat valita tarpeisiinsa sopivan py&rdn

lagjasta valikoimasta.

Heindkuu:

Luksusristeilija Bolette aloitti vuoden 2023 risteilija-
vierailut Kemin satamassa. Sataman laiturinumerointi
muuttui. Muutoksella selkeytettiin laituripaikkojen
kayttdd sekd valmistauduttiin uuden laiturin kdyttéon-

ottoon mydhemmin syksylla.

Elokuu:
Uuden laiturin viimeistely ja testaus alkoi. Samalla
pddstiin testaamaan uuden sdhkdisen satamanosturin

toimintoja.

Syyskuu:

Sataman laajennusurakan viimeistelyty&t valmistuvat.

Lokakuu:

Kemin uudelle 12 metrin vayldlle ja sataman
laajennukselle saatiin vaylapddtos ja vdyld voitiin ottaa
virallisesti kdyttéon. Kemin Satama Oy:n hallinnoima
Veitsiluodon satama siirtyi Veitsiluodon saaren

omistavalle Stora Ensolle.

Joulukuu:

Valtameriristeilijd Hanseatic Spirit saapui talven
ensimmaiselle vierailulleen Kemiin Tapaninpdivana.
Perinteiset Sataman tydntekijdiden ja yhteistyo-

kumppaneiden joulukahvit juctiin Merimieskirkolla.
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Port of Kemi

Euroopan unionin
osarahoittama

\14

Vaylavirasto
Trafikledsverket

LAPLAND
OVERSEAS KEMI
- ARCTIC ACCESS

*Vayldvirasto ja Kemin Sataman Oy solmivat
8.10.2018 sopimuksen Kemin merivdyldn ja

satama-altaan syventdmisestd 12.0—12,5 metriin.

Vaylavirasto ja Kemin Satama Oy kdynnistivat

syksylld 2018 yhteisen vesirakennuslupahakemuksen.

Kemin Satama Oy aloitti syksylla 2018 satama-
altaan syventdmisen sekd uuden 422 metrid pitkdn

laiturin ja alueinfratdiden suunnittelun.

1.7.2020 Aluehallintovirasto mydnsi Kemin
Satama Oy:lle uuden vesirakennusluvan hankkeen

toteuttamista varten.

Kemin Satama Oy kilpailutti EU- Hankintalain
mukaisella kilpailutuksella uuden laiturin satama-
altaan ruoppauksen sekd alueinfraty6t.
Maaliskuussa 2021 laituriurakoitsijaksi valittiin YIT
Suomi Oy, ruoppaustdiden urakoitsijaksi VWasa

Dregging Oy ja alueinfraurakoitsijaksi Destia Oy.

Hankkeen rakentamisty6t aloitettiin toukokuussa
2021 ja ne valmistuivat kokonaisuudessaan

syyskuussa 2023.

Traficom antoi vayldpaédtoksen uudelle merivaylalle
ja satama-altaalle 9.10.2023.Viyldvirasto antamalla
kdyttoonottopdatokselld uusi satama-allas ja meri-
vdyld otettiin kayttéon 1.11.2023.

Ensimmdinen Panamax-kokoluokan ns. Kiinan
sellulaiva, Cosco Shipping -varustamon Peng
Cheng alus saapui Ajoksen satamaan uudelle laiturille
8.11.2023.

Vayldvirasto ja Kemin Satama Oy jarjestivdt
avajaisjuhlan 16.11.2023.
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TILINPAATOS 1.1-31.12.2023

TULOSLASKELMA
LIIKEVAIHTO 4 137 664,67
Muut liiketoiminnan tulot 128171144
Tuet ja avustukset 0,00

Tuotot yhteensd 5419 376,11
Materiaalit ja palvelut

Alineet, tarvikkeet ja tavarat -27 504,39

Ulkopuoliset palvelut -1 621 837,15
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -1 032 875,58

Henkildstdsivukulut

Eldkekulut -192 751,98
Muut henkildstosivukulut -23 551,75

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -1 997 444,90
Liiketoiminnan muut kulut -1 265 238,16

Kulut yhteensa -6 161 20391
LIIKEVOITTO -741 827,80
Rahoitustuotot ja kulut

Korkotuotot 108 237,68

Viivéstyskorot ja jddmamaksut

Korkokulut -1 429 083,56

Muut rahoituskulut -343 500,00
Rahoitustuotot ja kulut yhteensa -1 664 345,88
VOITTO ENNEN TILINPAATOS-
SIIRTOJA JAVEROJA -2 406 173,68
Tuloverot 0,00
Lisaverot 0,00
Veronpalautus 0,00
Laskennalliset verot 0,00

TILIKAUDEN VOITTO

-2 406 173,68
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TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET

Kunnostusruoppaus

Ruoppaus MetsdG
AINEELLISET HYODYKKEET

Maa ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat
SIJOITUKSET

Muut osakkeet ja osuudet

Liittymismaksut
KESKENERAISETTYOT

Ruoppaus Metsd G

Laituri Metsd G

Alueinfra Metsd G
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
SAAMISET
Pitkdaikaiset saamiset
Pysyvien vastaavien myyntitulo
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
RAHOITUSARVOPAPERIT
RAHAT JA PANKKISAAMISET
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

416 480,44
I'l 629 355,06

17739 440,00
45 316 481,17

288 847,28
56 236,00

0,00
0,00
0,00
75 446 839,95

772 000,00

499 00841
130 956,79
I 037 190,00
485 669,32
2924 824,52

VASTAAVAA 78 371 664,47

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Osakepddoma 2 500,00
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 34 992 878,21
Edellisen tilikauden voitto | 306 404,69
Tilikauden voitto -2406 173,68

OMA PAAOMA YHTEENSA
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta
Lyhytaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta

Ostovelat

Siirtovelat

Muut lyhytaikaiset velat
VIERAS PAAOMA YHTEENSA

33 895 609,22

40 897 619,04

2902 380,96
31275202
334 079,86

29 223,37
44 476 055,25

VASTATTAVAA

78 371 664,47




MARKKINOINTI

Kemin Satama Oy oli vuoden 2023 aikana julkisuudessa
yleisten tiedotusvdlineiden ja sosiaalisen median kautta ldhes
kuukausittain. Pohjoisen Suomen pédlehti Lapin Kansa kirjoitti
Kemin Satamasta useita artikkeleita. Muun lehdiston, valtakun-
nallisen radion ja television viesti satamasta oli positiivinen ja
Satama sai valtakunnallista ndkyvyyttd. Uutena markkina-alueena
avattiin Ruotsi. Ruotsin valtakunnan lehdissé oli vuoden aikana
kolme markkinointiartikkelia Kemin Sataman roolista Pohjois-
Suomen ja Pohjois-Ruotsin merikuljetusten mahdollistajana.

Sataman ulkoinen tiedottaminen tapahtui padasiassa in-
ternetsivujen ja Linkedlnin kautta. Sataman internetsivut ovat
saatavilla suomen, ruotsin ja vendjan kielelld. Satamaa koskevia
artikkeleita ja toimituksellisia satamakatsauksia oli useissa tie-
dostusvdlineissa.

Kemin Satama jatkoi Kevitsan Sodankylan kaivoksen
rikastekuljetusten satamana. Neuvotteluja uusien mahdol-
listen Lapin ja Norrbéttenin alueella avautuvien kaivosten
merikuljetuksista jatkettiin. Lyhin maakuljetusreitti pohjoisen
kaivoksilta merelle johtaa Kemin Satamaan. Kaivoskuljetusten
lisdksi kdytiin neuvotteluita uusiutuvien energiateknologioiden

hyodyntdmisestd ja kuljettamisesta.

Suomen uuden turvallisuuslinjauksen myotd Kemin Sataman
sijainti ja resurssit sotilaskaluston ja -laitteiden kuljetuksissa
on huomattu. Pohjois-Kalotin alueella tapahtuvien armeijoi-
den tuonti- ja vientikuljetuksissa Kemin Sataman asema on
vakiintunut.

Pohjoisen tuulivoimahankkeet ovat kohdanneet vastus-
tusta tuulivoimaloiden sijoituspaikkakuntien pditdksenteossa.
Vuonna 2023 toteutui tuulimyllyjen varaosatoimituksia.
Sopimuksia vuodelle 2024 tehtiin noin 20 tuulivoimalan
toimituksista.

Kemin Satama jatkoi kemildisen futsalin tukemista yhteis-
tydsopimuksella FC Kemin kanssa. Marraskuussa 2020
perustettu Kemin Sataman Urheilijat ry jatkoi toimintaansa
satama-alueella toimivien tyontekijdiden liikuntaharrastusten
tukemisessa. Sataman alueella toimiva kaikille avoin kuntosali
Satama Gym on saavuttanut kayttdjiensd keskuudessa suosion.

Kemin Satama on Lapin ainoa ja Euroopan Unionin poh-
joisin yleinen satama. Satama ei rajoita tavaravirtoja tavara-
lajien, asiakkaiden tai muullakaan perusteella. Sataman kautta

kulkee saannollistd likennettd, raaka-aineita, koneita ja laitteita,

Ruotsin ja Norjan pohjoisimpiin osiin.
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Padsy satama-alueelle luvanvaraista
Access to port area is subject to licence

Valokuvaaminen kielletty
No photography

Al liiku luvatta yksin satama-alueella
Do not walk around alone without permission

Kéytettavd turvavaatetusta
High visibility clothing must be worn

Kéytettava turvajalkineita tarvittaessa
Protective footwear must be worn when necessary

Kéytettava kuulosuojaimia tarvittaessa
Ear protection must be worn when necessary




MERILIIKENNE

Kotimaa AlUSkaynan_ 3 2 I
326,108 t

Ajos 251  Veitsiluoto 21 * Oljysatama 49

Ulkomaa

219,070 ¢ o 3888

Tuonti

0’?45 Kasetit I 2 I 4
milj. tn
l Trailerit 2 5 4 ﬂ?:'

Tavaraliilkenne

1,539

milj. tn

emialinen = 568 995 ¢ 0004
s 220 634 ¢ il

Kotimaa
Pesareolwden 37 300 ¢ 296,851 ¢
Neseriset 468 217 ¢ 695351 ¢
Kaivannaiset |33 987 t
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VASTUULLINEN SATAMA

Kemin Satama Oy:n vastuumallin keskeisid alueita ovat
vastuu ymparistostd sekd taloudellinen ja sosiaalinen vastuu.
Lakisddteiset velvoitteet ympadristd-, tydnantaja- sekd yhtei-
sOvelvoitteet antavat toiminnalle perusteet, mutta Satama
itse mddrittelee tavoitteet korkeammalle. Satamatoimintojen
kestavad kehittdmistd jatketaan yhdessd satamaoperaattorei-

den ja muiden sataman toimijoiden kanssa.

Ympariston hyvaksi

Kemin Satama Oy haluaa edistdd kestdvdd kehitystd ja pyrkii
kaikessa toiminnassaan vahentdmdan toimintansa ymparis-
tovaikutuksia. Satamassa pddstot jakautuvat Sataman oman
toiminnan paastojen lisdksi aluspdastoihin, tydkone- ja kumi-
pyorilikenteen pdastoihin sekd rautatieliikenteen padstoihin.
Sataman oman toiminnan padstdjen osuus on varsin pieni
satama-alueen kaikista pddstdistd, mutta yhteistydssd alueen
muiden toimijoiden kanssa tavoitellaan parempia, vdhempi-
pddstdisid toimintatapoja.

Vuoden 2023 alussa Kemin Satama ja L&T kdynnistivat
yhteistydssd Kemin Sataman jatehuollon kehitysprojektin.
Télld projektilla haettiin ratkaisuehdotuksia Kemin Sataman
jatehuollon kehityskohteisiin. Projektin hyddyt tulevat ndky-
mddn parempina jatehuoltoratkaisuina, joilla voidaan saada
kustannussddstdjd ja materiaalivirtojen tehostamisella nostaa
kierratysastetta.

Samalla pdivitimme jatehuoltosuunnitelman vastaamaan

kehittyvan lainsdddannon vaatimuksia sataman jatehuollossa.

Téssd tydssd Sataman toimintaa maarittdd mm. vuonna 2022

voimaan astunut uusi ymparistonsuojelulaki, viranomaispaa-
tokset ja EU:n satamadirektiivit.

9 %
QN ‘9\
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x
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ISO 9001- SO 14001
ISO 45001

Satama on tirkea huoltovarmuudelle
ja toimintaymparistélleen

Kemin satamalla on aina ollut merkittdvd vaikutus pohjoi-
seen Suomeen ja pohjoiseen Skandinaviaan. Jo pitkdan se

on toiminut kotisatamana maantieteellisesti huomattavalle
pohjoiselle Suomelle sekd naapurimaille. Sataman laajennus-
hankeen valmistuminen vahvistaa alueen huoltovarmuutta ja
luo niin seutukunnan kuin koko Pohjois-Kalotin yrityksille uusia
toimintamahdollisuuksia.

Epdvarmoina aikoina etenkin sataman merkitys huoltovar-
muuteen on korostunut. Suomen pohjoisimpana yleissatama-
na Kemin satama huolehtii koko pohjoisen Suomen toiminta-
varmuudesta my&s kriisien aikana. Satama kehittdd jatkuvasti
toimintaansa yhteistydssd viranomaisten ja yhteistydkumppa-
neidensa kanssa.

Kemin Satama Oy haluaa huolehtia osaltaan my&s paikal-
lisesta hyvinvoinnista. Satama jatkoi paikallisten urheiluseuro-
jen tukemista sekd palkkasi aiempien vuosien tapaan useita
eri-ikdisid nuoria kesdtdihin erilaisiin tehtdviin. Samalla satama
ja sen toiminnot tulivat nuorille tutuiksi ja antoivat koulunsa
padttaville nuorille uusia katsontakantoja tulevaisuuden urava-
lintoihin.

Satama jatkoi myds oppilaitosyhteisty&td Lapin alueen
toisen asteen oppilaitosten ja korkeakoulujen kanssa. Oppilai-

tosyhteistytd vahvistettiin Lapin ammattikorkeakoulun kanssa

solmitulla koulutusyhteistyésopimuksella.




TULEVAISUUDEN NAKYMAT

Syyskuussa avatun, pohjoisen pallonpuoliskon suurimman
biotuotetehtaan ja lokakuussa pdattyneen, sataman historian
suurimman investoinnin my&td puunjalostusteollisuuden na-
kymdt ovat niin Kemissd, Meri-Lapissa kuin koko Suomessakin
toiveikkaan odottavat. Pddttynyt investointi loi mahdollisuuden
alempaa suurempien alusten vierailuille Kemissd, jonka myota
myds laivojen kuljettaman lastin madrd kasvoi merkittavasti.
Kaikki tdma luo valtavasti uusia mahdollisuuksia, eikd pelkas-
tddn metsdteollisuuden tuotteiden kuljetuksille.

Sataman laajennushanke aiheuttaa Kemin Satama Oy:lle
edelleen kustannuksia. Yhtion ennustetun tuloksen odotetaan
olevan tappiollinen kahtena seuraavana toimintavuotena ja
katetta saadaan vasta vuodesta 2026 eteenpdin. Talouden en-
nakointiin tuo haasteensa myos Metsan, Sataman suurimman
asiakkaan, uuden tehtaan toiminta, my&s mahdollisiin pidem-
pikestoisiin seisokeihin ja muihin toimintahdiridihin pyritdadn
varatumaan etukdteen.

Pohjois-Kalotin alueella kaivannaisteollisuus valmistelee

useita hankkeita, joissa mineraaleina ovat ainakin kulta, kupari,

nikkeli, rauta ja fosfori.Varimetallien osalta ollaan tuotanto-
vaiheessa ja esimerkiksi Kevitsan kaivoksen tuotteet kulkevat
Kemin sataman kautta. Seuraavien suomalaisten kaivoshank-
keiden vientikuljetukset ovat realistisia aikaisintaan vuonna
2028. Sataman tunnettavuutta on lisdtty ja tullaan yha lisda-
mddn myds Pohjois-Ruotsissa, alueella toimii useita kaivosteol-
lisuuden toimijoita, joiden tuotteiden helpoin reitti maailmalle
kulkee Kemin sataman kautta.

Vendjan hyokkdyssota Ukrainaan heratti Euroopan miet-
timddn riippuvuuttaan Ukrainan ja Vendjan tuonnista. Esimer-
kiksi energiariippuvuutta on haluttu merkittavasti pienentdd,
mikd puolestaan ndkyy muun muassa tuulivoimalahankkeiden
madrdn kasvuna. Satamassa kasvava kiinnostus energiateol-
lisuuden hankkeille otetaan mielellddn vastaan tarjoamalla
asiakkaan tarpeisiin sopivia palveluita. Erinomaiset tie-, rata- ja
meriliikennevayldt parantavat yritysten sijoittumismahdolli-
suuksia satamaan ja sen ymparistdon. Kemin Satama Oy:n
omistama infrastruktuuri kykenee vélittdmaan kaikki pohjoi-

sessa suunnitelmissa olevat tavaravirrat vuodesta 2024 alkaen.




HENKILOSTO

Kemin Satama Oy on panostanut pitkdjanteisesti erilai-
siin henkildston terveyteen ja tydhyvinvointiin vaikuttaviin
toimenpiteisiin. Kemin Satama Oy haluaa olla turvallinen

ja tasa-arvoinen tydpaikka, jossa arvostetaan sekd tuetaan

tySkavereita ja toimitaan yhdessa tavoitteiden saavuttamiseksi.

Yhteisollisyyttd on jo pitkddn lujitettu erilaisilla toimilla kuten
yhteisilld tapahtumilla, henkildstéinfoilla ja likuntaeduilla.
Ty6terveyden ja hyvinvoinnin lisdksi my&s henkildston
osaamiseen halutaan panostaa, osaamista ja osaamisen
kehittdmistd jatkettiin strategian mukaisesti. Koulutusten
padpaino oli tydssd vaadittavien erityistaitojen ylldpitdmisessad

ja kehittdamisessd sekd tietojdrjestelmien kdyton ja tietoturval-

Osa-aikaisia

3

Henkildsto

22

Miehid

18

INEISE

Madrd

keski-ika

lisen tyoskentelyn osaamisen vahvistamiseen.Vuoden aikana
tydntekijat suorittivat mm. tydturvallisuus- ja tulityokortteja,
toimihenkildstdd koulutettin myds muuttuvan lainsdddanndn
vaatimuksiin. Mys johtoryhman ty&skentelyd vahvistettiin
kaksiosaisella koulutusjaksolla.

Osaamisen kehittdmisen rinnalla Sataman henkilésto-
politikan painopisteisiin kuuluu henkildstdn hyvinvoinnista
huolehtiminen. Ty&terveyden kanssa jatkettiin hyvéksi koettua
mallia, jonka kautta saa tarvittaessa tukea mm. henkisesti ras-
kaiden ja kuormittavien tilanteiden hallintaan. Kesdlld aktivoitiin

myds henkildstdn polkupydrdetuy, joka otettiin innostuneena

vastaan.

Henkiloston jakautuminen

aikasia
4 Hallinto Satama-
valvojat
Kunnossa-
Palve!us— pito
vuosien
keskiarvo
I I 7 Tapaturmia
’ 0
Hankilloston Sairaus-

poissaolo-%

50




PAATOKSENTEKO

Vuonna 2023 Kemin Satama Oy:n hallituksen kokoonpanossa ei tapahtunut muutoksia, puheenjohtajana jatkoi Jukka Ikdldinen.
Hallituksen jasenind jatkoivat Reijo Viitala, Ensio Moisanen, Pirita Hyotyld, Ulla Miettunen, Kalle Helske ja Péivi Heiskanen. Henki-
|6stdn edustajana hallituksessa jatkoi satamavalvoja Henri Kekéldinen.

Hallitus kokoontui vuoden aikana 7 kertaa. Esittelijand hallituksen kokouksissa toimi toimitusjohtaja Markku Rautio. Kerto-
musvuonna Kemin Satama Oy:n tilintarkastajana jatkoi KPMG Oy ja padvastuullisena KHT, JHT Juha Vadrdla.

Johtoryhmé avustaa toimitusjohtajaa yhtion johtamisessa sekd yhtion asettamien strategisten ja operatiivisten tavoitteiden

saavuttamisessa. Johtoryhmd kokoontuu sdanndllisesti, | | kertaa vuodessa.

Johtoryhmd (vasemmalta): satamamestari Eero-Pekka Svdrd, likenne- turvallisuuspdillikké Jukka Kotajdrvi, talous ja markkinointipdllikké Hannu

Tikkala, toimitusjohtaja Markku Rautio, kehittdmispdallikkd Ritva Torikka, toimistosihteeri Riina Isokoski, tekninen pdallikkd Jari Heikkild, kuvasta
puuttuu taloussihteeri Marja-Liisa Suoraniemi
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