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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Vuosi 2020 oli kaiken kaikkiaan haastava. Alkuvuonna tulosta supisti helmikuussa kédydyt tyStais-
telut ja miltei heti tdman jalkeen koronavirus COVID- 19 aiheutti yleismaailmallisen suhdanteen
laskun. Satamassa tdmd aiheutti pddasiassa paperin viennin ja paperin valmistukseen vaadittavien
lisdaineiden tuonnin alenemisen. Tulojen alenemaa lievittivdt sddstot kuluissa.

Vuoden suurin oman toiminnan kehittdmiseen liittyvd tuotos oli Metsa Fibren bioselluteh-
taan rakentamiseen kytkoksissd oleva yhteensd 43 miljoonaa euroa vaativan laajennushankkeen
esisuunnittelu- ja suunnitteluvaiheen elinjaksojen saattaminen rakentamispddtoksen vaatimaan
elinjaksopddtoksen tekoon. Kaiken kaikkiaan esisuunnittelu- ja suunnitteluvaihe on ollut kustan-
nuksiltaan noin puoli miljoonaa euroa. Omaa organisaatiota kehitettiin laatimalla oman henki-
|6stdn voimin yhtidlle ajantasaiset arvot ja niiden jalkauttaminen osaksi jokapdivdistd toimintaa.
Tyoturvallisuuden ja kokonaisturvallisuuden parantamiseen osana sataman kokonaistoimintaa
kdytettiin myds resursseja huomattava mdara.

Metsd Group jatkoi vuoden 2020 aikana jo aiempina vuosina aloitettua suunnittelua uuden
Kemin biotuotetehtaan rakentamisesta. Hankkeen toteutumisella ja vdyldn syventamiselld 2
metriin tulee olemaan merkittdvid vaikutuksia Kemin Sataman liikenteeseen.

Vuosi 2021 tulee olemaan taloudellisesti haastava ja tydn tdyteinen. Sataman likevaihdon ja
biotuotetehtaan suunnittelu aiheuttaa edelleen kustannuksia, joille saadaan katetta vasta vuo-
desta 2023 eteenpdin. Sataman ennustetun tuloksen odotetaan kuitenkin vuonna 2021 olevan
voitollinen.Vuosi 2020 tullaan tulevaisuudessa muistamaan maailmantaloutta heilauttaneena
koronavuotena, jonka aikana kuitenkin luotiin pohjaa, uskoa ja tulevaisuutta sataman laajennus-

suunnittelun ja oman organisaation kehittdmiseen liittyvissa toimissa.

Markku Rautio

toimitusjohtaja
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SATAMA-ALUE

HANKE
Biotuotetehdashankkeeseen liittyvdt tyt satamassa tehdddn padosin nk. Sampolaiturin alueella (kartassa vasemmalla).

Alueelle tulee mm. uusi laituri ja suuri varastohalli. Alueella sijaitseva Oljysatama siilyy entiselld paikallaan.
YLEISSATAMA

Kemin satama on Suomen pohjoisin yleissatama ja se on avoinna kaikenlaiselle lastille. Liikenneyhteydet ovat erinomaiset;

satamaan on helppo tulla niin maitse, meritse kuin rautateitsekin. Aidatulta ja vartioidulta satama-alueelta 18ytyy runsaasti
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Pddsy satama-alueelle luvanvaraista
Access to port area is subject to licence

Valokuvaaminen kielletty
No photography

Ald liiku luvatta yksin satama-alueella
Do not walk around alone without permission

Kaytettava turvavaatetusta
High visibility clothing must be worn

Kaytettava turvajalkineita tarvittaessa
Protective footwear must be worn when necessary

Kaytettavd kuulosuojaimia tarvittaessa
Ear protection must be worn when necessary

monipuolista varastotilaa ja erilaisia varastoalueita. Sataman laajalla konttikentalld riittdd tilaa vaativaankin tarpeeseen ja kontti-

kentdn vieressd sijaitseva kaksitasoramppi nopeuttaa konttien laivausta.

BULK
Sataman bulk-alue (kartassa oikealla) kasvaa tasaisesti, tarvittaessa Kemin Satama Oy:lld on valmiudet lisdtd bulk-likennettd
huomattavasti. Bulk-alueelle on my&s suora raideyhteys, mikd mahdollistaa tuotteiden kuljettamisen suoraan satamaan myds

rautateitse. Alueella kdsitelldan muun muassa nikkeli- ja kuparirikasteita sekd teollisuuden raaka-aineita.
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KOHOKOHTIA JA

MERKITTAVIA TAPAHTUMIA

Tammikuu: Kemin satama Oy:n uusi toimitusjohtaja Markku
Rautio aloitti tehtdvadssadn |.1.2020. Ministeri Timo Harakka

vieraili Kemissa ja tutustui myds satamaan.

Helmikuu: Kemin Satama Oy oftti kdyttéon uuden tySter-
veys- ja tydturvallisuusstandardin, ISO 45001 . Sataman tydn-
tekijoiden kuntonyrkkeilytreenit alkoivat. Metsdteollisuuden

lakko aiheutti joitakin poikkeusjdrjestelyjd myds satamassa.

Maaliskuu: Covid-19 pandemia alkoi ndkyd myds satamien
toiminnassa, Kemin satama Oy teki tarvittavia muutoksia

toimintaansa.

Toukokuu: Kemin Satama Oy teetétti asiakastyytyvdisyys-
kyselyn yhdessd Kemi Shipping Oy:n kanssa, tulokset olivat hyvid.

Kesdkuu: Satama julkaisi vendjdnkieliset internetsivut.

Heinakuu: Pohjois-Suomen aluehallintovirasto mydnsi
vesirakennusluvan Kemin sataman Ajoksen satamanosan meri-
ja tulovdyldn sekd satama-altaan syventdmiseen. Lupa koskee
myds sataman uuden pengeraallonmurtajan, 1djitysaltaan ja
Metsd Fibren biotuotetehdashankkeeseen liittyvan laiturin
rakentamista. Satama allekirjoittaa Metsd Fibren biotuote-

tehdashankkeen esisopimuksen.
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Syyskuu: Sataman henkildstolle pidettiin koulutus- ja

neuvottelupdiva.

Marraskuu: Kemin sataman kuntosali avataan, sali otetaan
virallisesti kdyttoon entisen ammattilaisnyrkkeilijd, keskisarjan
Euroopan mestari Amin Asikaisen ja Kemin Satama Oy:n halli-
tuksen puheenjohtaja Jukka Ikéldisen yhteislydnnilld kuntosalin
nyrkkeilysakkiin, Satamavalvojien autoon hankittiin kannettava

defibrillaattori.

Joulukuu: sataman perinteiset joulukahvit tydntekijsille
ja yhteistydkumppaneille joudutaan perumaan Covid-19

pandemian takia.



TULEVAISUUDEN
NAKYMAT

Vuosi 2020 oli Kemin Satamalle suurimittaisen kehittdmisen
vuosi. Edellisvuonna alkanut keskustelu Metsd Fibren kulje-
tuslogistiikasta jatkui intensiivisend. Metsayhtio valmistautui
padttdmddn Suomen teollisuushistorian suurimmasta inves-
toinnista, Biotuotetehtaan rakentamisesta Kemiin. Tehtaan
tuotannon kuljettaminen maailmanmarkkinoille edellytti Kemin
Satama Oy:ltd mittavia investointeja Ajokseen. Suunnittelussa
edettiin yksityiskohtiin asti teknisen toteutuksen, sopimusten ja
investointien rahoituksen osalta.Vuosien tyd palkittin helmi-
kuussa 2021, kun Metsd Fibre pditti toteuttaa |,6 miljardin
euron tehdasinvestoinnin.

Vuosien 2021 ja 2022 aikana Kemin Satama Oy rakentaa
Ajoksessa 400 metrin pituisen uuden laiturin sekd ruoppaa
satama-altaan 12 metrin kdyttdsyvyyteen. Samassa aikataulussa
Metsd Fibre rakentaa lahes 4 hehtaarin terminaalivaraston alu-
eelle, jonka viimeistelyt Satama toteuttaa vuoden 2023 kesdlla.

Valtion Vdyldviraston vastuulle jdd merivdyldn syventdminen.

Vuodesta 2023 alkaen Kemin Satama Oy:n kilpailukyky

merikuljetuksissa paranee merkittavasti, kun asiakkaiden kayt-
t66n voidaan tarjota |2 metrin syvdvdyldd ja vdyldn viereen
syntyvdd uutta 20 hehtaarin maa-aluetta, jonka rakennuspai-
koille voidaan tarvittaessa johtaa ratayhteys.

Lapin alueella on valmistelussa useita merikuljetuksiin tu-
keutuvia suurhankkeita. Kemin Satama jatkaa neuvotteluja niin
Kemijarven metsdteollisuushankkeen kuin kaivoshankkeiden
kanssa. Laajennusinvestointien myotd Ajoksen kautta hoidetta-
vaksi mahtunee kaikkien tiedossa olevat hankkeiden kuljetuk-
set. Nykyisten Kevitsan rikasteiden lisaksi muiden kaivoshank-
keiden vientikuljetukset voidaan ndhdd Ajoksessa vuoden 2025
jalkeen.

Pohjoisen Suomen tuulivoimatoimitukset kulkevat Kemin
Sataman kautta.Vuodelle 202 | tuulivoimalatoimituksia tulee
27 yksikkéd ja vuodelle 2022 odotetaan véahintddn samaa maa-
rad. Myds myllyjen varaosia mm. siipid toimitetaan vuosittain.
Biotuotetehtaan laitetoimitukset tdyttdvdt Ajoksen satama-
alueen kentdt vuosina 2021 ja 2022.

Koronavirus aiheutti merikuljetusten tonnimaardistd laskua
vuonna 2020. Kemin Satama uskoo tai toivoo, ettd pandemia
saadaan taltutettua niin, ettei vuonna 2021 eikd mydhemmin-
kddn maailman, Suomen valtion, ihmisten eikd yritystoiminnan
tarvitse kdrsid vastaavia menetyksid. Kemin Satamalla sarastaa
horisontissa voimakkaan laajenemisen ja kannattavan kasvun

tulevaisuuden ndkymdt.
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VASTUULLISUUS
OSANA TOIMINTAA

YMPARISTO

Kemin Sataman sijainti Perdmeren herkalld luontoalueella
Pohjanlahden perukassa edellyttdd jatkuvaa ymparistvaiku-
tusten seurantaa. Kemin Satama Oy:n tavoitteena on mini-
moida satamatoiminnan vaikutukset ympdristdon seuraamalla
tarkasti sataman vaikutusta ymparistoon ja ennaltaehkdisemalld
ympadristéhaittoja parhailla mahdollisilla keinoilla.Vesien suojelu,
padstdjen vahentdminen ja materiaalien uusiokdyttd ovat tar
kedssd osassa sataman ymparistoperiaatteissa. Ymparistotyotd
Kemin satamassa ohjaa ISO 14001 ymparistdjohtamisjarjestel-
ma ja ymparistovastuullisuus onkin osana Kemin Satama Oy:n
jokapdivdistd toimintaa.

Kemin Satama Oy jatkaa tydtd ympdristdn hyvinvoinnin
hyvdksi muun muassa siirtymalld LED-valaisimien kdyttdon ja
parantamalla maasdhkon saatavuutta. Erityisend painopiste-
alueena Kemin Satamalla on uuden biolaiturin toteuttaminen
minimoiden rakennustdistd ympdristolle aiheutuvat vaikutukset

sekd jatteiden lajittelun toiminnan varmistaminen.

LAATU JATURVALLISUUS
Kemin Satama Oy:n tavoitteena on tuottaa laadukkaita, jousta-
via ja turvallisia palveluja asiakkaan tarpeet huomioiden. Kemin

satama Oy toimii ISO 45001 tydterveys ja tyoturvallisuus-

SO 9001=1S0O 14001
ISO 45001

standardin ohjaamana. Satama huomioi turvallisuusndkékohdat
kaikessa toiminnassaan ja noudattaa kansainvdlisen ISPS-koodin
turvallisuusohjeistusta sekd kansallisia satamien turvallisuus-
ohjeita. Turvallisuudesta huolehtiminen on Kemin Sataman
ja kaikkien sielld likkuvien yhteinen asia. Kertomusvuonna
satamassa paneuduttiin erityisesti tyoturvallisuuteen muun
muassa operaattoreiden kanssa toteutettuina turvakavelyind ja
aluekatsauksina.

Toiminnan laadun jatkuvan kehittdmisen tavoitteena on
varmistaa sataman asiakkaiden tarpeet ja odotukset taytta-
vd palvelutaso laadun, ympdristdn ja turvallisuuden suhteen.
Laatuasioissa Kemin Satama Oy noudattaa ISO 9001 laatu-

standardia.

YRITYS- JAYHTEISKUNTATOIMINTA

Keséksi satamaan palkattiin nuoria kesdtoihin erilaisiin
toimisto- ja kunnossapitotehtaviin. Kertomusvuoden aikana
Satama my®os tuki paikallisia urheilijoita sekd urheilu- ja
nuorisoseuroja.

Satama my®os jatkoi oppilaitosyhteistydtd Lapin alueen
toisen asteen oppilaitosten ja korkeakoulujen kanssa, muun
muassa Kemin Satama Oy:n ja Kemi Shipping Oy:n yhteinen
asiakastyytyvdisyyskysely teetettiin opinndytetydnd.

KEMIN SATAMA VUOSIKERTOMUS 2020 9
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HENKILOSTO

2016 2017 2018 2019 2020
Henkilostd 25 25 26 27 20
josta osa-aikaisia 5 3 3 4 3
Hioston keski-ikd 489 50,6 46,5 50 51
TyStapaturmat 2 | 3 2 |

Ammattitaitoinen henkildsté on Kemin satamalle merkittava
voimavara, jokaisen tydpanos on tarked. Henkildston hyvinvoin-
tiin, ammattitaitoon ja tySturvallisuuteen ja niiden kehittdmiseen
panostetaan jatkuvasti. Kemin Satama Oy haluaa olla kehittyva
joukko ammattilaisia, joiden toiminnassa turvallisuus, joustavuus
ja laatu kohtaavat. Satama uskoo, ettd henkildston tydtyytyvdisyys
parantaa tydhon sitoutumista ja ndkyy myds ulospdin asiakkaille.

Vaikka Covid-19 pandemia asettikin kertomusvuonna
haasteita kokoontumisille ja koulutusten jdrjestamiselle, kdytet-
tiin Kemin Sataman henkildstén osaamisen kehittdmiseen noin
I'5 koulutustuntia tydntekijdd kohden. Koulutusten padpaino oli
turvallisuuden, tydsuojelun sekd laadun ylldpidossa ja kehittdmi-
sessd. Koko henkildstdn yhteisilld koulutuspdivilld muun muassa
perehdyttiin yhtidn strategiaan ja arvoihin seka jalkautettiin
niitd pdivittdiseen toimintaan.

Kemin Satama Oy:lle henkildstdn hyvinvoinnin seuraami-

nen ja tukeminen on tirkedd. Kertomusvuonna Kemin Sata-

Kemin s

W

lastiujjgyyg
Turvalligy
Laaty
Hehelljgyy
Joustayyyg

Hieisigyys

man henkildstolld oli kdytdssddn likunta- ja kulttuurisovellus
sekd Kemin kaupungin TYKY-ohjelman mukaiset kuntoremon-
tit. Henkilostolle jdrjestettiin myds viikoittain kuntonyrkkeily-
treenejd koronarajoitusten puitteissa. Saanndllisia terveystar-
kastuksia jatkettiin suunnitelman mukaisesti ja loppuvuodesta
tydntekijoille tarjottiin myds mahdollisuus kausi-influenssa-
rokotukseen.

Kertomusvuonna ei pystytty jarjestdmdin jo perinteeksi
muodostunutta joulukahvitilaisuutta Merimieskirkolla korona-
pandemian takia.

Kertomusvuonna sattui yksi ty&tapaturma, josta aiheu-
tui sairauslomaa 4 pdivaa. Pitkid sairauslomia (6 pdivda tai
enemman) oli yhteensd 59 palkanmaksun perusteena olevaa
tyopdivaa. Lyhytaikaisia poissaoloja (korkeintaan 5 paivdd) oli
12 tyopdivédd. Palkanmaksun perusteena olevasta tydajasta
poissaolot olivat yhteensd 2,80 %, mika alitti toimintajarjes-

telman tavoitteen 3,5 %.

KEMIN SATAMA VUOSIKERTOMUS 2020

1



TILINPAATOS 1

TULOSLASKELMA
LIIKEVAIHTO 4390019,28
Muut liiketoiminnan tulot 834 954,34
Tuotot yhteensd 5224973,62
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -12189,02
Ulkopuoliset palvelut -1 642 019,35
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -1 006 099,04
Henkildstdsivukulut
Eldkekulut -165 174,34
Muut henkildstdsivukulut -49 841,42
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1 650 613,80
Liiketoiminnan muut kulut -920 485,40
Kulut yhteensd -5 446 422,37
LIIKEVOITTO -221 448,75
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot 0,32
Korkokulut -73 872,56
Muut rahoituskulut -32 061,46
Rahoitustuotot ja kulut yhteensa -105 933,70
VOITTO ENNEN TILINPAATOS-
SIIRTOJA JAVEROJA -327 382,45
TILIKAUDEN VOITTO -327 382,45
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.1-31.12.2020

TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET
AINEELLISET HYODYKKEET
Maa ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
SIJOITUKSET
Muut osakkeet ja osuudet
Liittymismaksut
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
VAIHTO-OMAISUUS
Aineet ja tarvikkeet
SAAMISET
Pitkdaikaiset saamiset

Pysyvien vastaavien myyntitulo

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
RAHAT JA PANKKISAAMISET

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

3 000,00

|7 739 440,00
19 342 186,24
54 706,37

288 845,28
4 675,00
37 432 852,89

0,00

862 000,00

584 109,50
97 22321
966 036,98
2 509 369,69

VASTAAVAA 39 942 222,58
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepddoma 2 500,00
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 34 992 878,21
Edellisen tilikauden voitto | 421 717,06
Tilikauden voitto -327 382,45
OMA PAAOMA YHTEENSA 36 089 712,82
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 2 600 000,00
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 736 000,00
Ostovelat 296 398,55
Siirtovelat 168 531,80
Muut lyhytaikaiset velat 51 57941
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 3852 509,76

VASTATTAVAA

39 942 222,58




MERILIIKENNE

Vienti
1,107

Tavaralikenne/ |
milj. tn

kokonaislilkenne

Aluskaynnit
395 kol G P

105 % 0,761

milj. tn

Secu- Normaali
kontit (kpl) kontit (TEU)

Vienti Tuonti Vienti Tuonti

Tdydet 5188 | Tdydet 390 Tdydet 3466 | Tdydet 1768
Tyhjat 451 Tyhjat 3597 Tyhjat 757 Tyhjat 2286

Vienti yhteensd (milj. tonnia) [ Tuonti yhteensi (milj. tonnia) Vienti ja tuonti yhteensd (milj. tonnia)
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TALOUS JA MARKKINOINTI

Kemin Satama Oy oli vuoden 2020 aikana julkisuudessa yleis-
ten tiedotusvdlinen kautta kuukausittain. Lehdiston, radion ja
television viesti satamasta oli positiivinen ja satama sai valta-
kunnallista ndkyvyyttd. Jo pelkdstddn tdma vahensi yhtion oman
markkinoinnin mddrdd tunnettavuuden parantamiseksi.

Sataman ulkoinen tiedottaminen tapahtui padasiassa inter-
netsivujen kautta. Sataman internetsivut julkaistiin heindkuussa
myds vendjan kielelld. Satamaa koskevia artikkeleita ja toimituk-
sellisia satamakatsauksia oli useissa tiedostusvalineissa.

Kemin Satama jatkoi neuvotteluja kaivoskuljetuksista. Rau-
tarikasteen kuljetukset ovat suuntautumassa Eurooppaan. Lyhin
maakuljetusreitti kaivoksilta merelle johtaa Kemin Satamaan.

Pohjoisen tuulivoimahankkeet ovat kohdanneet vastus-

tusta tuulivoimaloiden sijoituspaikkakuntien padtoksenteossa.
Vuodelle 2020 toimituksia oli joitain yksikoitd. Tulevaisuudessa
Simon tuulivoimahankkeen osalta odotetaan noin 20-30 tuuli-
voimalan toimitusta vuodelle 2021.

Kemin Satama tuki kemildistd Futsalia kolmivuotisen yhteis-
tydsopimuksen kautta. Marraskuussa 2020 avattiin myds kaikkia
Sataman alueella tydskentelevid henkil&itd ja satamassa vieraile-
vien laivojen henkildkuntaa palveleva kuntosali Satama Gym.

Kemin Satama on Lapin ainoa yleinen satama. Satama ei
rajoita tavaravirtoja tavaralajien, asiakkaiden tai muullakaan
perusteella. Sataman kautta kulkee sddnndllista likennettd,
raaka-aineita, koneita ja laitteita, Ruotsin ja Norjan pohjoisim-

piin osiin ja satunnaisemmin Vendjan Murmanskin alueelle.

HELSIN

FEF e




PAATOKSENTEKO

Vuonna 2020 Jukka Ikéldinen jatkoi Kemin Satama Oy:n hallituksen puheenjohtajana. Hallitukseen kuuluivat myds Sisko Korrensalo,
Jouko Pasoja, Ritva Sonntag, Tanja Metsévainio ja Ari Maldska. Matti Muranen aloitti uutena hallituksen jasenend tammikuussa 2020
Marko Leskion erotessa hallituksesta.

Hallitus kokoontui seitsemdn kertaa. Esittelijdna hallituksen kokouksissa toimi toimitusjohtaja Markku Rautio. Kertomusvuonna

Kemin Satama Oy:n tilintarkastajana jatkoi KPMG Oy ja padvastuullisena KHT, JHT Juha Vaarila.

Markku Rautio Hannu Tikkala Jukka Kotajarvi
toimitusjohtaja talous- ja markkinointipdallikkd likenne- turvallisuuspdallikké

Jari Heikkila Eero-Pekka Svird Ritva Torikka
tekninen paillikkd satamapalvelu- ja kunnossapito- toimistosihteeri
esimies

Marja-Liisa Suoraniemi taloussihteeri
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